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Glosario

Definicion

Bbl

Boe
ByMA
CNV
CPB
CSMS
CTEB
CTG
CTGEBA
CTIW
CTLL
CTP
CTPP
E&P
EcoEnergia
Edenor
EEFFs
Enargas
Fundacion
GLP
GNC
GNL

HI
HIDISA
HINISA
HPPL
KCal
KW
KWh
LCT
MW
MWh

Barril de petroleo

Barriles de petréleo equivalente
Bolsas y Mercados Argentinos
Comision Nacional de Valores
Central Piedra Buena

Calidad, Sequridad, Medio Ambiente y Salud Ocupacional
Central Térmica Ensenada Barragan
Central Térmica GUuemes

Central Térmica Genelba

Central Térmica Ingeniero White
Central Térmica Loma De La Lata
Central Térmica Piquirenda

Central Térmica Parque Pilar
Exploracion y Produccion

Central de Co-Generacion EcoEnergia
Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte S.A.
Estados Financieros

Ente Nacional Regulador del Gas
Fundacion Pampa Energia

Gas Licuado del Petréleo

Gas Natural Comprimido

Gas Natural Liquido

Hidroeléctricas

Hidroeléctrica Diamante
Hidroeléctrica Los Nihuiles
Hidroeléctrica Pichi Picun Leufy
Kilocalorias

Kilowatt

Kilowatt-hora

Ley de Contrato de Trabajo

Mega watt

Mega watt hora
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Término

Definicion

NIIF
NYSE
oDbs
OldelVal

Pampa / Sociedad / Grupo /

Compania
Panel +GC

PEMC
PEPE
PGSM
PTO
R&D

Refinor

El Reporte / Informe

SADI
TGS
TJSM

Trafiqura
Transba

Transener
Vista Oil & Gas
YPF

Normas Internacionales de Informacién Financiera
Bolsa de Valores de New York o New York Stock Exchange
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Oleoductos del Valle S.A.

Pampa Energia S.A

Panel de Gobierno Corporativo Plus de ByMA
Parque Edlico Ingeniero Mario Cebreiro

Parque Edlico Pampa Energia

Puerto General San Martin

Petroquimica

Refinacion y distribucion

Refineria del Norte S.A.

Reporte de Sustentabilidad de Pampa Energia
Sistema Argentino de Interconexion

Transportista de Gas del Sur S.A.

Termoeléctrica José de San Martin

Trafigura Ventures B.V y Trafigura Argentina S.A.

Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal de la Provincia de
Buenos Aires Transba S.A.

Compania de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener S.A.
Vista Oil & Gas S.A.B. de C.V.

Yacimientos Petroliferos Fiscales S.A.
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1. Mensaje del Presidente

Contenido GRI
102-14, 102-15

Me es grato presentarles el sequndo Reporte de Sustentabilidad de Pampa Energia, el cual relne
informacion de relevancia sobre nuestro desempefo y mejores practicas en los aspectos materiales a Ia
Compania: gobernanza y relacion con nuestros grupos de interés, comunicacion sobre nuestro desempefo
economico, compromiso con el medio ambiente, nuestros colaboradores y las comunidades con quienes nos
relacionamos dia a dia.

Desde la fusion que tuvo lugar en 2017, hemos trabajado en la construccion de una gestion centrada en
la excelencia operativa, el crecimiento continuo y el compromiso en la sustentabilidad de los negocios centrales
de Pampa.

En miras de optimizar nuestra estrategia, en el 2018 continuamos trabajando para contribuir con la
independencia y el equilibrio energético del pais, focalizando nuestros recursos en |3 generacion de energia
eléctrica, especificamente en la expansion de capacidad instalada, mejora tecnologica traducida en mayor
eficiencia y mas energia renovable, sumado al desarrollo y la explotacion de nuestras reservas de gas no
convencional (shale y tight gas), con miras a la potencialidad de nuestros recursos en la formacion Vaca Muerta.

A pesar de los numerosos desafios y la inestabilidad econdmica, en el 2018 continuamos con a3
consolidacion de Pampa, creciendo nuestra base de activos y restructurando el portafolio para que sea funcional
3 la estrategia central de la Compania, manteniendo un nivel de inversiones sin precedentes en nuestra historia.
Desde las companiias controladas y co-controladas por Pampa, apoyamos el compromiso de inversion en el pais,
habiendo desembolsado US$1.098 millones, un 7% superior respecto al 2017.

El segmento de E&P constituye uno de los negocios centrales de la Companiia, siendo el gas natural uno
de los protagonistas en la matriz energética del palis, candidato ideal para desplazar el consumo de otros
combustibles fosiles liquidos que son mas ineficientes y contaminantes. En los Ultimos 5 afos, el desarrollo de
recursos no convencionales de gas contribuyo a compensar la declinacion natural de los recursos convencionales,
apoyado principalmente por incentivos del Estado vy la produccion desde formaciones en arenas compactas vy
luego en la disrupcion del shale gas. Sin embargo, a la fecha no se ha podido revertir el déficit de demanda de
gas, un problema estructural del pais. En 2018, Pampa se posiciond como la tercer mayor productora de gas no
convencional de Argentina. Nuestra apuesta se basa en el progresivo reemplazo de gas importado por gas
domeéstico, primero focalizdndonos en el desarrollo de formaciones en arenas compactas tight gas por su
accesibilidad y economia, el cual es un proceso industrial competitivo y sin mayores riesgos geoldgicos; y luego
orientar nuestro desplieque en la formacion Vaca Muerta.

Para estar preparados ante tal cambio, en el 2018 y parte de 2019 decidimos continuar con nuestro plan
de derisking de recursos en nuestras areas en Vaca Muerta, con una campafa de perforacion de pozos
exploratorios con especial atencion a las variables CSMS, en particular, 1a ejecucion de mejores practicas para
que el impacto en el medio ambiente sea el minimo posible.

Asimismo, participamos activamente en el mercado de generacion eléctrica del pais, con una potencia
bruta de 3.871 MW al 31 de diciembre de 2018, equivalente al 10,8% de la capacidad instalada de Argentina.
Hoy Pampa opera 4.751 MW a través de ocho centrales térmicas, tres centrales hidroeléctricas, una planta de
cogeneracion y tres parques edlicos (PEMC, nuestro primer parque edlico, comenzd a funcionar en junio de 2018
y dos mas PEPE Il y lll de 106 MW que se sumaron en 2019). Se prevé que, con las proximas expansiones
desarrolladas por la Compania, nuestra capacidad instalada total operada ascenderia a aproximadamente 5.222
MW,

En Pampa abordamos los desafios que plantea la industria desde una perspectiva sustentable y por ello
hemos llevado a cabo proyectos de expansion en energia renovable. Si bien la misma representa actualmente
menos del 4% de la capacidad instalada total del pais, hacia futuro prevemos que serdn disruptivas para el
mercado eléctrico argentino. En este marco, vale mencionar que el 15% de la energia generada por Pampa
durante el 2018 provino de las plantas hidroeléctricas, de cogeneracion y del PEMC, el primer parque edlico
operado por Pampa y ademas, el primero de gran envergadura y de su tecnologia en ser inaugurado en el marco
del programa RenovAr. Habilitado en junio de 2018, PEMC estd ubicado en las afueras de la ciudad de Bahia
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Blanca, provincia de Buenos Aires, aporta 100 MW renovables al sistema nacional y demando una inversion total
de US$139 millones. Desde su habilitaciéon comercial y durante el 2018 PEMC generd con un factor de despacho
de aproximadamente 50%, porcentaje destacado a nivel mundial. Por otra parte, en 2018 lanzamos los proyectos
PEPE Il y PEPE Ill, con 53 MW de capacidad instalada cada uno, y con una inversion de alrededor de US$130
millones. En mayo de 2019 fueron habilitados, por lo que hoy Pampa genera mas de 200 MW de potencia de
fuente renovable.

En cuanto a nuestras centrales térmicas, en el 2018 estuvieron disponibles durante el ano completo
nuestras unidades térmicas habilitadas en 2017 CTIW, CTPP vy Ia unidad TGO5 en CTLL, desarrolladas en el marco
de las licitaciones en 2016 para incorporar energia eficiente y radpida al SADI, las cuales presentan una destacada
versatilidad para el despacho en picos de demanda y una ubicacion estratégica en los principales centros de
demanda. Asimismo, CTGEBA continud con su proyecto de expansion de cierre a ciclo combinado y en junio de
2019 habilitd parte del proyecto por un adicional de 207 MW; el hito final serd la entrada en operacion de la
turbina de vapor en el segundo trimestre de 2020. A su vez, hemos agregado a nuestro portafolio Ia
decimoquinta central CTEB de 567 MW. Dicho activo ha sido adquirido conjuntamente con YPF y tiene un
proyecto de expansion a ciclo combinado de 280 MW adicionales al sistema, proyectandose la finalizacion de
obras para el afo 2021. Los dos ciclos combinados en construccion en CTGEBA y CTEB fortalecen nuestros
avances en la tecnologia de generacion hacia horizontes mas limpios, eficientes y econdémicos ya que con |a
misma cantidad de combustible consumido (gas) se posibilita generar un 50% adicional de electricidad. Una vez

finalizadas las expansiones, Pampa sera el maior operador de ciclos combinados del sistema, con cuatro
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